
NOTA INFORMATIVA DEL BILANCIO CHIUSO IL 31/12/2024 
 
 

 
Istituto Salesiano San Marco – I.T.T. per le arti grafiche e la comunicazione/meccatronico 
SAN MARCO Venezia – Mestre, Via dei Salesiani 15 
 
Il bilancio relativo al periodo 1 gennaio 2024 - 31 dicembre 2024 è redatto in conformità alle 
disposizioni della L. 62/2000 ed esclusivamente per gli scopi indicati nella medesima. 
Detto bilancio è composto dai seguenti documenti: 
- Stato Patrimoniale totale dell’Ente 
- Conto Economico relativo alla sola sola parte scolastica 
- Nota informativa  
 
L’I.T.T. San Marco, che ha ottenuto il riconoscimento di scuola paritaria con D.D.G. del 5/12/2001, 
è gestito dall’Ente Casa Religiosa denominata Istituto Salesiano San Marco con sede in Venezia –
Mestre, Via dei Salesiani 15. 
L’Ente gestore è l’unico titolare dei rapporti giuridici attivi e passivi relativi all’attività ed è il soggetto 
al quale devono essere riferiti gli adempimenti previsti dalla normativa fiscale vigente. 
I dati del presente bilancio, che sono riferiti per la parte economica esclusivamente all’I.T.T. San 
Marco, trovano fondamento nei documenti e nella contabilità relativa all’attività scolastica tenuti 
dall’ente gestore in ottemperanza alle disposizioni civilistiche e fiscali in vigore. 
I criteri di contabilizzazione e di valutazione corrispondono, se non incompatibili con la corretta 
rappresentazione della gestione dell’Istituto, a quelli adottati dallo stesso gestore e rispondono in 
particolare ai criteri di competenza economica e di inerenza.  
Risulta a volte difficile fare una suddivisione puntuale dei valori patrimoniali ed economici proprio 
per la promiscuità degli ambienti. Quindi soprattutto per la parte immobiliare e per le utenze ci si 
affida a delle percentuali oggettive relative alla superficie e alla volumetria. 
 
Per correttezza d’informazione vi comunichiamo che a partire dal 2025 l’ente ha cambiato 
denominazione in “Salesiani Don Bosco Mestre – SDBM”, mantenendo invariati partita IVA, codice 
fiscale e sede legale. Utilizzeremo quindi per l’ultima volta la denominazione “Istituto Salesiano 
San Marco”. 
 
Al fine di rappresentare con chiarezza e precisione la situazione economica dell’Istituto e di 
esporne in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, per la parte ad esso riferibile, sono 
stati adottati i seguenti criteri di elaborazione del bilancio: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. Stato Patrimoniale 
 

La titolarità del patrimonio è esclusivamente dell’ente gestore. Lo stato patrimoniale qui 
riportato è complessivo dell’ente e considera pertanto tutte le attività dallo stesso gestite. 
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2. Conto Economico 
 
 

 
 

 
- I ricavi ed i costi direttamente imputabili alla gestione dell’I.T.T. San Marco sono stati 

considerati per l’importo rilevato in contabilità dall’ente gestore.  
- Per i ricavi ed i costi promiscui, non esclusivamente riferibili alla gestione della 

scuola, si è adottato il criterio della superficie occupata (mq) per l’energia elettrica e la 
tassa di asporto rifiuti – TARI (circa 18%), della volumetria dei locali (mc) per il 
riscaldamento (19%). Per il consumo dell’acqua, si è valutato il consumo annuo e 
stimato che il 14-15% circa riguarda la scuola. Le spese telefoniche ed internet sono 
state imputate per il 16% in media del consumo totale. Al costo del personale docente 
è stata aggiunta la percentuale: 

§ del costo del personale “ausiliare” che effettua il servizio di pulizie degli 
ambienti utilizzati dall’I.T.T.,  

§ del costo del personale amministrativo/segreteria,  
§ del costo dei manutentori 
§ del costo del CGA (coordinatore della gestione amministrativa) 

- Gli ammortamenti sono stati calcolati secondo le aliquote fiscali vigenti. 
- I costi figurativi rappresentano l’onere figurativo relativo all’utilizzo di fattori della 

produzione messa a disposizione dall’Ente gestore senza alcun addebito per la 
scuola. Si tratta in particolare del costo del personale religioso che presta la propria 
attività all’interno dell’Istituto scolastico senza percepire alcun compenso. La 
valutazione dell’onere è stata effettuata sulla base degli importi previsti, per le diverse 
categorie contrattuali, dal vigente CCNL Agidae, su indicazione della Sede 
Ispettoriale. 
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Di seguito si evidenziano alcune sostanziali differenze rispetto al bilancio consuntivo del 2024 
 
 

STATO PATRIMONIALE 
 

• Immobilizzazioni: da segnalare un grosso progetto che ha visto coinvolto tutto l’edificio, 
ovvero l’installazione di un impianto EVAC (Emergency Voice Alarm Communication), un 
sistema di allarme vocale utilizzato per scopi emergenziali. Gli impianti EVAC sono 
destinati principalmente a diffondere informazioni vocali per la salvaguardia della vita 
durante un'emergenza. Valore totale € 140.972, attribuibile il 34%, € 47.931 all’ITT. 

• A maggio, dei 212.579 euro di crediti per rette maturati al 31/12/24 ne risultano saldati 
39.718. 
Lo sconto annuo per rette concesso nel corso dell’anno 2023 è stato di 44.439 euro, quello 
concesso nel 2024 di 38.836 euro. 
Si è sempre prestata particolare attenzione alle famiglie più bisognose, anche concedendo 
loro sconti e pagamenti dilazionati, ma da sempre c’era una certa difficoltà delle stesse a 
saldare il debito alla scadenza e con il passare degli anni diventava sempre più difficoltoso 
il recupero dei crediti stessi. Per questo dal 2024 avevamo iniziato un’opera di sollecito 
massivo di tutti i crediti incagliati e, visti i scarsi risultati, a partire dal 2025 ci siamo rivolti ad 
un legale per le situazioni peggiori. 

• I risconti attivi, totali € 47.537,13, riguardano costi di competenza dei futuri esercizi 
sostenuti nel corso del 2023 o prima, e prevalentemente sono canoni uso fotocopiatori e 
manutenzioni. 

• Tra i risconti passivi € 625.665 sono le rette di competenza gennaio-giugno 2025 rilevate al 
01/09/24. 
 
 
CONTO ECONOMICO  
 
RICAVI 
 

• I ricavi per rette quest’anno ammontano ad € 1.049.335, l’aumento di € 35.720 è in linea 
con l’aumento delle rette deciso lo scorso anno 
 
 
COSTI 
 

• L’aumento dell’affitto e delle locazioni passive (utilizzo fotocopiatori e programmi), + € 
8.769, deriva dal fatto che a seguito del cambio di programma di contabilità a partire dal 
01/01/24 alcune voci di conto sono state usate diversamente: quota parte del costo prima si 
trovava tra i servizi amministrativi. 

• L’aumento del costo per retribuzioni (+ € 39.932) e contributi (+ € 10.356) è l’effetto 
dell’impatto per tutto il 2024 dell’aumento del minimo tabellare avutosi a dicembre 2023 e 
per 4 mesi del 2024 del secondo aumento tabellare avvenuto a settembre 2024 

• I costi delle utenze non hanno sostanzialmente subito modifiche eccetto per le spese 
telefoniche, diminuite di € 3.812. 

• E’ aumentato il costo di onorari a professionisti per € 39.630, mentre il costo per i servizi 
amministrativi è diminuito di € 21.933: questo per quanto detto prima, ovvero l’utilizzo di un 
nuovo programma software della contabilità ha generato un diverso utilizzo dei conti. 
L’effetto finale è un aumento di € 17.967 dovuto al costo di docenze/servizi didattici esterni. 

• Il costo di manutenzione del fabbricato è diminuito di € 23.608. Il costo di manutenzione di 
attrezzature e macchinari è aumentato di € 10.668 e riguarda la diversa collocazione del 
costo degli informatici per la manutenzione dell’infrastruttura tecnologica. 

• L’accensione di un mutuo fatta a luglio dello scorso anno ha determinato la comparsa di un 
costo per interessi passivi bancari, in quota parte per la scuola (€ 6.143). Mentre l’aumento 
delle commissioni bancarie è dovuto alla variazione della modalità di incasso delle rette a 
partire da settembre 2024: sono stati attivati gli incassi tramite SDD. 



 
 

Il bilancio chiude con una perdita di € 239.541 
 

 
 
 

 
           . 

 Se volessimo però analizzare il Margine Operativo Lordo, ovvero la capacità dell’ente di 
creare redditività, dobbiamo allora considerare la perdita al netto degli ammortamenti, delle 
svalutazioni, degli oneri/proventi finanziari, dei costi/ricavi straordinari e otteniamo un utile di € 
21.955 
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