NOTA INFORMATIVA DEL BILANCIO CHIUSO IL 31/12/2025

Salesiani Don Bosco Mestre - SDBM - LT.T. per le arti grafiche e Ila
comunicazione/meccatronico SAN MARCO Venezia — Mestre, Via dei Salesiani 15

Il bilancio relativo al periodo 1 gennaio 2025 - 31 dicembre 2025 & redatto in conformita alle
disposizioni della L. 62/2000 ed esclusivamente per gli scopi indicati nella medesima.

Detto bilancio & composto dai seguenti documenti:

— Stato Patrimoniale totale dell’Ente

— Conto Economico relativo alla sola parte scolastica

— Nota informativa

L’L.T.T. San Marco, che ha ottenuto il riconoscimento di scuola paritaria con D.D.G. del 5/12/2001,
€ gestito dallEnte Salesiani Don Bosco Mestre - SDBM con sede in Venezia - Mestre, Via dei
Salesiani 15.

L’Ente gestore & I'unico titolare dei rapporti giuridici attivi e passivi relativi all’attivita ed & il soggetto
al quale devono essere riferiti gli adempimenti previsti dalla normativa fiscale vigente.

| dati del presente bilancio, che sono riferiti per la parte economica esclusivamente all'l.T.T. San
Marco, trovano fondamento nei documenti e nella contabilita relativa all’attivita scolastica tenuti
dall’ente gestore in ottemperanza alle disposizioni civilistiche e fiscali in vigore.

| criteri di contabilizzazione e di valutazione corrispondono, se non incompatibili con la corretta
rappresentazione della gestione dell’Istituto, a quelli adottati dallo stesso gestore e rispondono in
particolare ai criteri di competenza economica e di inerenza.

Risulta a volte difficile fare una suddivisione puntuale dei valori patrimoniali ed economici proprio
per la promiscuita degli ambienti. Quindi soprattutto per la parte immobiliare e per le utenze ci si
affida a delle percentuali oggettive relative alla superficie e alla volumetria.

Al fine di rappresentare con chiarezza e precisione la situazione economica dell'lstituto e di
esporne in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, per la parte ad esso riferibile, sono
stati adottati i seguenti criteri di elaborazione del bilancio:



Stato Patrimoniale

La titolarita del patrimonio & esclusivamente dell’ente gestore. Lo stato patrimoniale qui
riportato &€ complessivo dell’ente e considera pertanto tutte le attivita dallo stesso gestite.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
RIMANENZE

CREDITI COMMERCIALI

CREDITI VARI

ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE
DISPONIBILITA' LIQUIDE

RATEI E RISCONTI ATTIVI
CONTI ERARIALI

TOTALE ATTIVO

PASSIVO

CAPITALE E RISERVE
RISULTATI DELL'ESERCIZIO
FONDI RISCHI E ONERI
FONDO TFR
FINANZIAMENTTI DI TERZI
DEBITI COMMERCIALI
CONTI ERARIALI

ENTI PREVIDENZIALI

ALTRI DEBITI

FONDI AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI
FONDI SVALUTAZIONE
RATEI E RISCONTI PASSIVI
TOTALE PASSIVO

PERDITA DI ESERCIZIO

31/12/2025 31/12/2024
636.015,50 234.884,71
41.907.957,57 41.211.467,20
20.985,21 3.789,03
1.401.191,83 1.625.697,80
3.730.641,79 2.761.723,38
2.316.759,98 631.852,61
84.150,21 47.537,13
67.738,73 89.465,19
50.165.440,82  46.606.417,05

27.633.038,25
(5.593.420,66)
113.848,70
1.459.131,71
570.528,86
982.037,01
160.971,25
220.741,17
558.875,90
22.191.187,41
8.693,59
2.090.379,27

31.755.459,18
(8.792.268,89)

850.195,24
720.202,20
987.762,07
58.652,52
74.328,42
129.509,35
20.384.790,60
28.240,71
917.178,56

50.396.012,46

47.114.049,96

(230.571,64)

(507.632,91)



2. Conto Economico

[CONTO ECONOMICO 2025 ragqruppato

Istituto Tecnico Tecnologico per le Arti Grafiche e la Comunicazione/Meccatronico SAN MARCO

Costi 2025 2024 Ricavi 2025 2024
Rim. iniziali mat. didattico/di consumo 21 1.360 [Rim. finali mat. didattico/di consumo 239 21
Costi Diretti Ordinari (matariale didattico, di consumo, 104.749 93.210 [Ricavi Ordinari 1.216.098 1.178.330
pulizia, gite)
Costi Diretti Godim. Beni di Terz (locazioni, canoni) 27.028 24.090 |Ricavi Accessori 1.700 100
Costi Diretti Personale Dipendente 928.681 873.253 |Altri Ricavi e Proventi 9.137 53.766
Costi Diretti Collaboratori 1.283 [Proventi Finanzari 573 1.620
Ammortamenti beni materiali e immateriali 205.974 205.541
Costi Diretti per Servizi 2.871 2727
Costllln‘dlretp per Semz (utenze, consulenze, spese 113.344 142,305
amministrative varie)
Oneri Diversi dl_Gestlone (automezz, tasse, perdite, 26.455 23580
accantonamenti)
Manutenzoni e Riparazioni 60.461 51.524
Oneri Finanziari 15.634 12.918
Costi Figurativi 41.757 41.757
Tot. Costi 1.527.164 1.473.567 |Tot. Ricavi 1.227.747 1.234.027
Utile d'esercizio - - |Perdita d'esercizio 299.417 239.541
Totale a Pareggio 1.527.164 1.473.567 |Totale a Pareggio 1.527.164 1.473.567

| ricavi ed i costi direttamente imputabili alla gestione dell’l.T.T. San Marco sono stati
considerati per I'importo rilevato in contabilita dall’ente gestore.
Per i ricavi ed i costi promiscui, non esclusivamente riferibili alla gestione della
scuola, si € adottato il criterio della superficie occupata (mq) per I'energia elettrica e la
tassa di asporto rifiuti — TARI (circa 18%), della volumetria dei locali (mc) per il
riscaldamento (19%). Per il consumo dell’acqua, si € valutato il consumo annuo e
stimato che il 14-18% circa riguarda la scuola. Le spese telefoniche ed internet sono
state imputate peril 13% in media del consumo totale. Al costo del personale
docente é stata aggiunta la percentuale:

= del costo del personale “ausiliare” che effettua il servizio di pulizie degli

ambienti utilizzati dall’'l.T.T.,

» del costo del personale amministrativo/segreteria,

= del costo dei manutentori

= del costo del CGA (coordinatore della gestione amministrativa)
Gli ammortamenti sono stati calcolati secondo le aliquote fiscali vigenti.
| costi figurativi rappresentano l'onere figurativo relativo all’utilizzo di fattori della
produzione messa a disposizione dal’Ente gestore senza alcun addebito per la
scuola. Si tratta in particolare del costo del personale religioso che presta la propria
attivita all'interno dell’lstituto scolastico senza percepire alcun compenso. La
valutazione dell’'onere & stata effettuata sulla base degli importi previsti, per le diverse
categorie contrattuali, dal vigente CCNL Agidae, su indicazione della Sede
Ispettoriale.




Di seguito si evidenziano alcune sostanziali differenze rispetto al bilancio consuntivo del 2024.

STATO PATRIMONIALE

¢ Immobilizzazioni, da segnalare 'acquisto di:

- per il settore meccanico un robot industriale collaborativo (cobot) progettato per
condividere lo spazio di lavoro con operatori umani senza l'uso di barriere protettive,
costo attribuibile all'lTT € 10.296;

- due nuovi videoproiettori per le aule didattiche valore € 2.583;

- il nuovo impianto di condizionamento per la sala server costo attribuibile all'lTT €
3.526.

o A fine maggio 2026, dei 239.425 euro di crediti per rette al 31/12/25, maturati negli anni
antecedenti 'anno scolastico appena terminato, ne risultano saldati 15.815.

e Lo sconto annuo per rette concesso nel corso dell’anno 2024 ¢ stato di euro 38.836, quello
concesso nel 2025 di 25.931 euro. Si & sempre prestata particolare attenzione alle famiglie
piu bisognose, anche concedendo loro sconti e pagamenti dilazionati, ma da sempre c’era
una certa difficolta delle stesse a saldare il debito alla scadenza e con il passare degli anni
diventava sempre piu difficoltoso il recupero dei crediti stessi. Per questo dal 2024 abbiamo
iniziato un’opera di sollecito massivo di tutti i crediti incagliati e, visti i scarsi risultati, a
partire dal 2025 ci siamo rivolti ad un legale per le situazioni peggiori. Nel 2026 stiamo
continuando a monitorare la situazione tramite un avvocato.

e | risconti attivi, totali € 84.150, riguardano costi di competenza dei futuri esercizi sostenuti
nel corso del 2025 o prima, e prevalentemente sono canoni uso fotocopiatori e
manutenzioni.

e Trairisconti passivi € 651.873 sono le rette di competenza gennaio-giugno 2026 rilevate al
01/09/25.

CONTO ECONOMICO

RICAVI

e | ricavi per rette quest’anno ammontano ad € 1.078.636, I'aumento di € 29.301 ¢ in linea
con 'aumento delle rette deciso lo scorso anno per il nuovo anno scolastico

e | ricavi da contributi ministeriali sono praticamente invariati.
L’ufficio scolastico regionale indica per I'a.s. 2025-26 un costo medio per studente delle
scuole paritarie pari a € 7.852. Considerando la somma dei ricavi da rette e da contributi,
totali € 1.126.183, e dividendola per il nr medio di studenti del 2025, 293, otteniamo €
3.844: questo vuol dire che non copriamo con quanto incassiamo il costo studente indicato
dalla Regione.

COSTI

e L’aumento del costo dei materiali di consumo (+ € 10.859) & dato principalmente
dall'acquisto di materiale per il rifacimento delle aule di meccanica € 6.000 e dall’acquisto di
carta per i laboratori € 4.000.

e L’aumento del costo per retribuzioni (+ € 46.355), contributi (+ € 5.388), TFR (+ € 4.559) &
dovuto a: impatto per tutto il 2025 del’aumento del minimo tabellare avutosi a settembre
2024 e per 4 mesi del 2025 dellaumento tabellare avvenuto a settembre 2025,
'assunzione a tempo indeterminato di alcuni docenti che fino al 2024 erano a tempo
determinato, I'assunzione di nuovo personale docente.

o | costi delle utenze non hanno sostanzialmente subito modifiche eccetto per le spese
telefoniche che sono diminuite.



e La diminuzione del costo di onorari per i professionisti (- € 26.288) & in primis conseguenza
dell’assunzione di alcuni docenti, quindi la necessita di ricorrere a professionisti esterni &
venuta meno.

o Trai costi delle manutenzioni, si segnalano i seguenti interventi straordinari:

% montaggio e manutenzione linea vita sul tetto € 2.623

% manutenzione cancelli di entrata € 2.300

% tinteggiatura corridoio scolastico € 2.111

* lavorazioni in cartongesso corridoio e zona sala giochi € 6.747

il bilancio chiude con una perdita di € 299.417.
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Valore perdita

Se volessimo perd analizzare il Margine Operativo Lordo, ovvero la capacita dell’ente di
creare redditivita, dobbiamo allora considerare la perdita al netto degli ammortamenti, delle
svalutazioni, degli oneri/proventi finanziari, dei costi/ricavi straordinari e otteniamo una perdita di €
31.542.

MOL

PERDITA - 299.417
TOLGO AMMORTAMENTI 205.974
TOLGO ACCANTONAMENTO FONDO 5083
SVALUTAZIONE '
TOLGO PERSONALE SALESIANO 41.757
TOLGO ONERI FINANZIARI 15.634
TOLGO PROVENTI FINANZIARI - 573
TOLGO IMPOSTE -
UTILE/PERDITA FINALE - 31.542




